BATIR LA CONFIANCE
FONDS POUR LES LOGEMENTS DU MARCHE
DESTINES AUX PREMIERES NATIONS
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La premiere résidence construite dans une réserve grdce a la garantie de prét du
FLMPN demeure un symbole puissant des logements du marché dans les collectivités des
Premieres Nations.
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Enoncés prospectifs

La vision stratégique du Fonds pour les logements du marché destinés aux Premiéres Nations
(FLMPN) contient des énoncés prospectifs concernant les objectifs et les stratégies. 1l existe des
risques et des incertitudes qui sont indépendants de la volonté du FLMPN, notamment en ce qui
concerne la conjoncture économique, financiere et réglementaire. Ces facteurs, ainsi que
d '’ a u poureatent faire en sorte que les résultats réels different sensiblement des attentes
formulées de fagon explicite ou implicite dans les énoncés prospectifs.

© 2016. Tous droits réservés. La reproduction, le stockage dans un systéme de recherche documentaire ou la
transmission d’un extr aivisiongstraéégique pag guelquedpeocédé ajue perséitstann t e

€l ectronique qgque mécani que, par photocopi e, enregi stren
préalable écrite du FLMPN. Sans que ne soit limitée la généralité de ce qui précéde, il est de plus interdit de traduire
un extrait du présent vision stratégiques ans | > autori sation préalable écrite du
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1. INTRODUCTION

Le Fonds pour les logements du marché destinés aux Premieres Nations (FLMPN ou le « Fonds »)

constitue un outil unique qui a été congu avec la participation des collectivités et des
organisations des Premieres Nations de différentes régions du Canada et qui a été lancé le

5 mai 2008 grace a un investissement du gouvernement fédéral de 300 millions de dollars. Le

Fonds constitue une fiducie indépendante, a long terme, autonome et sans but lucratif. A terme,

| " objectif est gue | es Premieres Nations en d:¢
| " exécut i on .LdKondsadte établaafinddartpondre aux besoins suivants! :

T «..faciliter Idafinadcenseptd ei b iolgietm&nt s du ma+iché e
dans les communautés des Premiéres Nations, et contribuer a développer le potentiel des
communautés des Premiéres Nations a devenir autonomes en ce qui a trait au
développement et au maintien de logements du marché...»;

1 «..créer une platef or me pour | e changement a | ong te
logements en tirant un meilleur parti du financement privé, la réalisation de progres en
vue de sdrrééi®iddldgenents, | |I’’'i nvest i s s eBmeieres Nations etu d e s

de leurs membres en matiere de logements et le potentiel accru de logement dans les
collectivités des Premieéres Nations. »;

T «..& distancer d’ un systéme qui dépend pratiqguemen
gouvernementalesa u p r um hutréqui dohne aux résidants des Premieres Nations les
mémes possibilités et responsabilités en matiere de logement que les autres Canadiens. »

A la lumiére de ces objectifs, le Fonds pour les logements du marché destinés aux Premiéres

Nationsa ef fi cacement entrepris | a misaecers @l dcae pd
a | " aide d’ une-adiyrpet dmre qwueacqlfisitiomls'qaidepadtdi’on et | 7 ¢
des logements sont payés par les propriétaires et les occupants) devient une réalité dans les

réserves et sur les terres désignées des Premieres Nations. Le Fonds est utilisé avec précaution

en tenant compte du contexte complexe et concurrentiela f i n que | > appr gleshe de
p r o c e sapplicstionchinsi que les programmes et liens requis soient établis pour obtenir la

confiance des gouvernements des Premieres Nations, des membres des communautés et des

préteurs. La garantie de 10 % du Fonds s e r t d’ epsrséitsse aaulx’ habitati on
reserves afin de constr uides @sidende mdivideetlee et desu d e
immeubles a logements locatifs, et le Fonds engendrera des investissements de trois milliards de

dollars pour le logement dans les réserves.

L’ établissement des bases per mett anrodgements dux pans
marché dans les collectivités des Premieres Nationsn € cessi t e | a pardomhre pat i
de Premieres Nations, de leurs organisations et du milieu financier a un processus qui dure

souvent plusieurs années. Le Fonds a permis a de nombreuses collectivités des Premieéres

Nations de faire leurs premiéres expériences dans le secteur des logements du marché et de
collaborer avec le Fonds a f i aaquédir des compétences spécialisées dans ce domaine, ainsi que

|l es systémes d’'administration et |l es modeéel es d
des logements du marché. Ces bases, minutieusement érigées, ont permis au Fonds d dbserver

'Extraits de | 6 &arst2698 edtre la SCHLJ au nom du galivernehdht du Canada, et les fiduciaires
déorigine.



Batir la confiance ~ Vision stratégique pour 2020

une hausse spectaculaire des r ésuldé sed abjectifsr at i
ambitieux :

T L”"engagement d’origine qui c or r e380pdliomd dei t a
dollarsaprisde | > ampl eur au cours des sept premié
345 millions de dollars, les intéréts acquis ayant permis au Fonds de réaliser ses objectifs.

1 Le Fonds a engendré des investissements de 775 millions de dollars qui ont contribué a
soutenirl * a mé n a g quelgua 3 000d-é&idences.

1 Une cohorte de plus en plus grande de Premieres Nations choisit de collaborer avec le
Fonds (plus de 30 % en date du 30 septembre 2015).

1 Le Fonds continue de réaliser ses objectifs grace a la hausse continue du nombre de
résidences construites et rénovées (133 en date du 30 septembre 2015).

Les programmes et services du Fonds contribuent directement a la capacité des Premiéres
Nationsdo bt enir des t auxdedéluirmle €r étr o ipl sixsprbdramenese s a
d ' o b turepartage des risques et des frais administratifs avec les préteurs, de renforcer leurs
propres collectivités grace a une reddition des comptes, a une transparence et a une

gouvernancea mé | i or é e s egagehiera @mmuopalitdine en faveur des logements du
marché. De pl us en plus, | es  deo logeneentd du\miarthé sont ano n t d
élément clé de leurs outils de développement économique.Les possi biliteés d’i

d’ empl oi Illetwitésontriluentcaaccroitre la quantité et la qualité des logements dans

les réserves, y compris en rendant des logements sociaux accessibles a d ° a u tésidenss. En

plus de bénéficier de certains avantages économiques et de jouir de la sécurittass oci ée a | '
a la propriété, les résidents des Premieres Nationss e v oi ent offrir | > occas
rénover une résidence, ce qui peutinspirerd '’ a ut r e s ette€eacbudagenatseslancer dans

un tel projet.

IL. CONTEXTE STRATEGIQUE

Le Fonds vise a garantir 1l a r

éalisation dke son
logements du marché danslesréserves.Voi | & un €1 é me

nt essentiel a
« Toutes les familles des Premiéres Nations ont la possibili0Oi A3 AANOi OE O
une résidence sur leur propre terre dans une collectivité solide. »

Chaque garantie octroyée, chaque prét accordé et chaque résidence construite contribuent a la
réussite du Fonds. Bien que les activités du Fonds soient menées dans un environnement
dynamique et dépendent de facteurs externes en changement constant, le Fonds demeure centré
sur la maniere dont il réagit aux problemes stratégiques, sur la maniere dont ses programmes et
services sont mi sffoegsre ncwwseerdemaintéen de relatims de travail
efficaces entre le Fonds, les Premieres Nations et les institutions financieres. Le graphique qui
suit illustre les principales tendances qui ont été cernées au sein des contextes opérationnels
internes et externes du Fonds.
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FIMPN - Carte contextuelle de 2015 du Fonds
RNES @ Bt e o uraue

* Les enjeux des Premiéres Mations et des
Autochtones ne correspondent pas aux
objectifs premiers du gouvernement
fédéral. notamment I'élimination d
le programme |€gislatif, etc.

¢+ Labais rix du pétrole nuit & la

a dette,

e secteur pétrolier

Le climat économique a des
incidences négatives variées gur
différentes régions.

« C eres et certaines PN
encouragent ['utilisation des sommes du
Fonds a d'autres fins.

» Le bas niveau destaux d'intérét peut
accroitre la demande de logements du
marché dans les réserves, mais il peut
diminuer le rendement des
nvestissements du Fonds et des PN

- Les objectifs du Fonds sont en harmonie
avec les intéréts du gouvernement et du
premier ministre.

« Election fédérale de I'automne 2015

* Dialogue continu au sujet du réle dans les

Le Fonds est de pl | C6S Consia s
e ronds est de plus en plus connu P ; prod " erée---.
infrastructures UCtivg, f_"‘"“'—u

surle marché.
» Relations conflictuelles entre les
organisations politiques nationales des PH.
le gouvernement et
rtaines PN

» Les PN approuvées par le Fonds
peuvent obtenir des taux d'intérét
a redults, des préts commerciaux et des

~ frais de Service plus avantageux.

AR ] "
N B
@ Premiéres Nations

+ Les statistiques témoignent de la nécessité
d'ameénager des logements du marche.

2
‘(he FLMPN sera-t-il

9- autoriséltenu de participer a

6‘30 'aménagement

d'infrastructures.

+ Les jeunes et la classe moyenne en croissance son
plus réceptifs al'accés a la propriété — mais |'exod
demeure élevé.

» La moitié des demandeurs se voit refuser un
raison de leur mauvaise cote de crédit,

MNomination/renouvellement de
la nomination des fiduciaires

- Capacité réduite mais grandissante de mettre en
i place et de maintenir le systéme nécgssaire de par le gouvernement federal
)ggc.)‘ :9%%{9‘0’9@ logements du marché + Gapacité du FLMPN

C}VQ/ » Les changements fréquentgde dirigeants et de d'accroitre le maontant du

Cp(g.s‘ 635‘% personnel c\m}_tribugnt soyvent a retarder les revenu diinvestissernent
6‘_?. ldemmlons. alincertitude t aux répétitions tout au affecté au développement du

QC/@ ong du processus. \ potentiel

5 + Dans les réserves, 1€5 taux de chdmage et de ©1996 The Grove Consultants tntermational

croissance de I'emploi demeurent beaucoup moins
avantageux que les taux moyens au Canada

croissance du Fonds est en évolution constante: €t abl i ssement de | " org

L’ examen des efforts de pl ani f20@9adémontre qus far at é g
ni
intervention axées sur la capacité restreinte, mais croissante,d e mi se en pl ace ’

de logements du marché; communication des perceptions et enjeux majeurs en matiere de
développement; mise au point des approches qui produisent des résultats; réalisation du mandat
principal du Fonds. Legra p hi g u e HPPM suigahtprésente une mise a jour des résultats
des premiers cycles de planification stratégique, qui continuent d’ i
orientations stratégiques du Fonds.

a
d’

ue
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ANALYSE FPPM DE 2015 DU FLMPN

COURANTS/INTERNES

@FORCES

+ §détenusen fiducie
+ Professionnalisme et
engagement du
personnel
Résultatsiréussite en

croissance sur sept ans

@ POSSIBILITES

+ Accentmis surles NV SN,
Premitres Nations JMnclurele 72 & . %
) : ~ logement/Fonds < Travailler aved
+ Compréhension des = dansles - = fesPN pouraller _
Premiéres Nations ~ progammes - — audeladelalor -
+ Relations existantes avec 7, éectoraux > ’,/ surles Ina’iensf =

~ Souligqet comm gx)i
~ le FLMPN appuie -~
lesmandatsdun -
cettainnombre de =
-~ partenaires

ARV,

~

Continuité, engagement
et connaissances des
fiduciaires

Mesures de soutien
pourle développement
du potentiel

@ PROBLEMES

— Capacités et conservation du
personnel

— Résultats inférieurs aux cibles

— Disponibilité des données a
I"appui des résultats obtenus
parle Fonds

— Mise en place d’une
économie/d’un systéme de
logements de marché ou de
préts hypothécaires dans les

PN

— Incapacité d'influencer
le gouvernement &
prendre les mesures
voulues

— Capacité limitée de
combler les lacunes
entre " approbation de
bonification du crédit et
I"octroi de préts
individuels

Fidé . /! A
les PN _ fp?e{a’ux‘. \ 145 vy potentiels. O
+ Travail accompli avec les W R Fidignan®
2 2 ~ Pl
PN aleur propre rythme Concevoir de;’ gx&bh: destienss, Axr}e’fim"er'le’s fforts
o : s , .

+ Etablissement d’un ~ approchesuniques = entreles Z  ~demarketinget de
systéme delogements de - deréotientation — - e S maciton aw
marché propre aux PN ~ deseffortsliés aux — Aueles PN teouysd 2 niveaunational et~

Lt 7, progammeset~  essolutionsaux™ - les PN 3

+ Crédibilité reconnue : o i N AjanslesPN.

b g e

7
o

Résiliation del’engagement du gouvernement —
dépendance au financement gouvernemental

Relations avec les ministéres gouvernementaux (SCHL,
AADNC, CPM, etc.)

SINIILXI/SINLNS

Concurrence/mangue de soutien del'industrie desfinances

Mangue de connaissances des membres des PN sur le
systéme de logements demarché qui est souvent
inexistant dans les collectivités des PN

Insuffisance des sommes pour répondre aux besoins de
développement du potentiel des PN

Croissance dela population des PN mais exode continu

1118

©1996 The Grove Consultants nternational

PRINCIPALES ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Le cadre stratégique est clairement défini grace au contenu des documents fondamentaux, aux

tendances

c enalys€de k codj@actuse, alix’ enjeux critiques qui ont fait surface et

aux réussites obtenues. Pour la période visée par le Plan stratégique de 2015-2020, le Fonds

mettr a

T

promouvoir
logements du marché;

appuyer

accent

sur I

| a

es

on’ des cognpétesces tspécialisées requises p o u r

dans les collectivités des Premieres Nations;

assurer |’

amél i or at

guatre o+ddsseus:t at i ons st |

parti ci p adniceogni coactrne lla’peprigt@dee me nt

ésl a’laapcopriété

on continue des process

soient obtenus en ce qui concerne les logements du marché;
évoluer vers une autonomie et une indépendance accrues du Fonds.
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Les plans stratégiques qui suivent fournissent un apercu des buts, des objectifs et des résultats
gue | e Fonds cherchera a i ncor por e quingquenhabquipr oc h
est soumis chaque année au ministre responsable de la SCHL.

Orientation stratégique 1z Promouvoiri A DAOOEAEDPAOEI T A®@ndequhl CAC/
concerne la propriété de logements du marché.

But : Capacité démontrée d’illustrer Il i mpact
| * engage menrequieoncerie leslogements du marché.

Activités :

1) Cibler les stratégies de communication et relationnelles du Fonds afin de créer ou
d ' a mé lles imitiatéves suivantes :

a. messages ou matériel de promotion multimédia efficaces ciblant des auditoires et

des groupes précis (c.-a-d. les membres des Premieres Nations, les gouvernements

des Premiéres Nations, les institutions financiéres, les gouvernement s , d’ aut
organisations ou intervenants, le grand public et des segments donnés du marché
de | ’ h alesijetinastld classe moyenne, les promoteurs, etc.);

b. groupe d’influenceurs ou de bénéficiair
| ' e xt des toBeutivités des Premiéres Nations, qui accepteraient de faire
publiquement | a promotion du Fonds ou de
| ogement du marché dans | eurs réserves,

impacts sociaux positifs.

2) Décrire]’ a c c e s s logementalu nuarché dans les réserves e t Il i mpact au
collectivités des Premieres Nations :

a. illustrer aux membres des Premieres Nations comment ils peuvent accéder a la
propriété au sein la collectivité ou ils habitent;

b. mettrel " accent sur | es r é pautldsbdementpdu tharchéss et
dans les collectivités des Premieres Nations;

c. mettre en évidence les avantages et la fierté des propriétaires de résidences,
lesquels sont semblables aux avantages et a la fierté de tous ceux qui achetent une
premi ere résidence; souligner |l es possib
«verte» et |l es incidences sociales positiywv
dans la réserve;

d. identifier les familles et collectivités dont une deuxiéme génération participe au
programme de logements du marché et rendre hommage a ces familles et a ces
collectivités.

3) Faire part des réussites du Fonds et des lecons tirées :
a. miser sur la capacité du Fonds de contribuer aux conditions préalables a la
construction de logements du marché dans les réserves;

b. faire directement | a promotion de | > appr
permet de répondre a |l a croissance de | a
parc de logements,derendre | es col |l ectivités plus séc



Résultats :
Niveau de confiance élevé dans tous les secteurs, y compris au sein des Premieres
Nations, des institutions financiéres, des gouvernements fédéral et provinciaux et de
la population, en ce qui concerne la sécurité des logements du marché dans les
réserves et la croissance soutenue de ce marché.

o

Pl us grand nombr e d eavant @ui Ipagenttpbuy iohte@ils desq u
logements.
Source d’ i nf or ma tconmaissances lidgs d la dréation de possibilités
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impacts positifs (les subventions gouvernementales pour le logement « vert », les
promoteur s, |l es i nvestissements dans
propri étaires,ationatc)sécuri t é, | * éduc
promouvoir le Fonds en tant que mécanisme de soutien des membres de la
collectivité qui emménagent dans une maison sur la réserve (c.-a-d. la classe
moyenne, les jeunes, les professionnels, les personnes agées, etc.), y compris le
remaniement du parc de logements existant dans la collectivité ou les membres
commencent a payer;

démontrer la facon dont le programme de logements du marché peut étre utilisé

es

comme incitatif pour attirer et conserverdelamain-d * ceuvr e pr of essi on

documenter les niveaux de soutien dans chaque secteur participant (p.ex., les
Premieres Nations, les institutions financieres, le gouvernement, etc.) et dans la
population.

d dcces a la propriété dans les collectivités des Premiéeres Nations.

Changement

dans les collectivités des Premieres Nations.

Les réussites obtenues et les lecons tirées grace au Fonds sont largement diffusées,
sont comprises et sont utiliséespar d’. autr es

Sensibilisation et soutien accrus au sein de chaque auditoire ou groupe ciblé en ce qui

concerne I

Premiéres Nations.

d’ attit ud eacadptation det logémergstdu npatché s

i mpact a valeur ajoutée du

au

gr a

Fo
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Orientation stratégique 2 7 Appuyer I 8 AAN O Ee® eopétehces Apécialisées requises
Pl OO éb DlAprépriété dans les collectivités des Premiéres
Nations.

But : Base de connaissances €l ar giunmideduaxés@irs e a u

les logements du marché dans les collectivités des Premieres Nations.
Activités :

1) Développer les relations, les partenariats et les ententes nécessaires pour :

a. établir des relations avec des particuliers et groupes quis ' e f f ativenem de
régler des enjeux semblables ou complémentaires dans les collectivités des
Premiéres Nations, y compris en menant des activités dans les secteurs suivants :
engagement et participation de la collectivité; développement des compétences et
du potentiel; gouvernance; politiques et procédures administratives; éducation et
santé; amélioration des relations avec le gouvernement;

b. mettre en place des initiatives communes et a plusieurs partenaires, notamment

avec des institutions financiéres autochtones, de s soci ét és d’"inv

autochtones, des Premieres Nations, des groupes autochtones et non autochtones

cuVvVTrant dans | e sectteut odemémt cxoamtshduchf

SCHL, AADNC, d dutres ministeres fédéraux, des banques et des caisses populaires,
des compagnies et des groupes immobiliers;

cc. tenir des atel i er s typeddegassanblangiutsefs/oriartled’ a u't

partage d’ i nf or ma tscompétences dpé&aialigtes ot leoahalysen
sur la recherche stratégique.

2) Créer une initiative de type « groupe de réflexion » axée sur la politique publique afin de
miser sur les lecons tiréesetd’” appuyer | emgagpneent etrdé praeluctiond de
recettes :

a. créer un centre virtuel des ressources en logement pour les Premieéres Nations;
b. accroitre le nombre de produits de recherche (c.-a-d. les documents de travail, les
stratégies, les outils de développement, les études de cas, etc.) afin que les

de

compétences spécialisées et |l es capacité

Fonds continuent de contribuer au succes du Fonds (p. ex., des recherches sur le
succes du fonds de fiducie pour le logement; la pertinence, le rendement et la

rentabiliteé d’ autres mo;dle’l iermp adtendangksgersa nt |

économiques mondiales, nationales et régionales sur les programmes de logement
et de prét, etc.);

c. participer a des initiatives de recherche revues pardes pai r s af i
avantages i mmédi at sacces du logementada @arché elansries
collectivités des Premieres Nations.

Résultats :

0 Relations améliorées avec la masse critique de secteurs appuyant les collectivités des
Premieres Nations.

0 Contribution significative au dialogue stratégique sur les résidences au sein des
Premieres Nations et sur la facon dont elles contribuent au résultat voulu partagé.

n d°’
de |
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0 Reconnaissance du Fonds en tant que centre déxcellence pour ' accessi on a
logements du marché dans les réserves.

Orientation stratégique 3z Assurer| 8 Al 1 1 ET OAOET 1T AT 1T OET OA AAO B[
que les résultats voulus soient obtenus en ce qui concerne les
logements du marché.

But: Un milieu organisationnel souple qui fournit un soutien personnalisé et adaptable
aux Premieres Nations, et ce, afin que le mandat du Fonds puisse étre réalisé.

Activités :

1) Mettre | " accent sur |l es capacit és ardisatioes r é
de son mandat fondamental, soit |l a création
«secteur s»dablia:cti vité

a.identi fier | es gains d’'efficacité pouvan

i nitiative de endtiéelgractadagngaeionderpodintsdiarepproet
d”  échéanciers;

b. rechercher des stratégies pouvant contribuer a accélérer le rythme auquel les
Premieres Nations passentdud év el oppement du potenti el
modalités de crédit;

c. aider les Premiéres Nationsa ut i | i ser pl ei nement | eur p
par le Fonds.

2) Adapter |l es processus du Fonds afin qu’'ils
Premiéres Nations participantes utiliseront pour étendre leurs possibilitts d’ acces au
logements du marché dans leurs collectivités :

a. préparer des activités facilitant la gestion du volume accru de Premieres Nations,
de préteurs, de préts garantis et de mises en chantier de logements répondant aux
exigences du Fonds;

b. élaborer des politiques et des mécanismes pouvant étre adaptés aux besoins
changeants de | " organisati on;

cc. définir | es besoins en matieére de dotat:
mener les efforts requis pour répondre a ces besoins;

d. formaliser le processus visé ddssurance de la qualité du Fonds afin que les
instruments et les résultats en matiere de capacité organisationnelle puissent étre
évalués.

Résultats :

O Sent i ment d’ appropriation et de controdle du

0 Participation des Premieres Nations a un processus en amélioration continue qui
appui e | a mi s e en application efficace
développement du potentiel et 1a mise en chantier de logements.

0 Organisation solide pouvant répondre a des besoins uniques.
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Orientation stratégique 4 7 Evoluer vers une autonomie et une indépendance accrues du
Fonds pour les logements du marché destinés aux Premieéres
Nations.

But: Développement du potentiel et des processus au sein du Fonds, du gouvernement
et du milieu des Premiéres Nationsa f i n de sout enkondsdowlescr € at
logements du marché destinés aux Premieres Nations autonome et indépendant.

Activités :

1) Réaliser des activités de recherche et de développement concernant les options et
possibilités offertes pour assurer la responsabilisation du Fondset | ' atlt’ eoibnjteec td
d’” aut onomi e &remiéres Batigno:ur | es

a. analyser les enjeux existants du Fonds relativement aux bénéficiaires, a la
pertinence et aux avantages du Fonds, aux limites et restrictions existantes, aux
roles du ministre et des fiduciaires et aux changements qui peuvent étre apportés
pour que les besoins des collectivités des Premieres Nations soient plus
efficacement comblés;

b. examiner |l es options off

ertes a | ’"organ
d’"autres méthodes de durabil it

€ ou de pr

2) Définir des approches créatives en fonction de la structure et du fonctionnement existants
du conseil d  administration des fiduciaires
responsabilité et la responsabilisation accrues des collectivités des Premieres Nations
dans | e approdhe de gotivernance du Fonds.

3) Faire participer les Premieres Nations, le gouvernement (et les partenaires et alliances) a
| > él aboration, a | examen et a | a sélecti
| autonomie et | itndépendance du Fonds
a. conveni r d’un plan de mise en c@euvre assuran
b. revoir les documents fondamentaux et les politiques et procédures du Fonds afin
que le Fonds puisse demeurer une entité indépendante sous la gouvernance des

Premieéres Nations.

Résultat :
0 Transition en douceur vers un fonds en fiducie autonome et indépendant a long terme

et exploitation efficace continue de ce fo
territoires des Premieres Nations.
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IV. CONCLUSION

Ce plan stratégique réitere | a grande confi an

personnel et les Premiéres Nationspar ti ci pantes a |’ égard .de | a

Fonds bénéficie d’un engage me nsbnaméidraticheontinde. t ou s

Le Fonds offre des possibilités intéressantes a chacun des membres, aux familles et aux

collectivités des Premieres Nations, ai ns i qgu’ a | a population cana

en respectant le pouvoir décisionnel des peuples autochtones, en appuyant les capacités et

| " aut on ocPmmiéres Nagiens et en répondant directement a leurs besoins. La mise en

cuvre de ce plan stratégique tiendrmpd anomptaect da

quinquennal du Fonds et dans les activités de tous les jours liées au Fonds. Grace a ces efforts, le

Fonds réalise a la fois les objectifs a court terme et les intentions a long terme pour lesquels il a

été congu et il assume pleinement son role qui précise que « toutes les familles des Premieres
AOCEITO 110 1T A Pi OOEAEI EOi ABSAANOi OEO O1 11 CAI

communauté dynamique. »
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